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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal.

Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hur yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yertarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklar ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri toprak’ diyerek ge¢cme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topradi siksan, siiheda!
Cani, canani, butin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda.

ROhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsune nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustunde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, [lahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rih-1rmiicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yukselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hur yasamis, bayragimin hurriyet,
Haklkudir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy
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o
“Ben Samsun’u ve Samsun halkint gordiigiim zaman,

memleket ve millete ait bgtit'n diisiince ve kararlarimin yerine
getirilebilecegine bir defa daha kuvvetle inandim.
Samsunlularin hal ve durumlarinda gordiigiim, gozlerinden
okudugum vatanseverlik ge fedakarlik; iimit ve tasavvurlarimi
olumlu bir inanca gotiirmeye yetmistir.”

: .,




Cagimizin yonetim anlayisi, halka sunulan hizmetlerin 6l¢tlebilir ilke ve standartlarda olmasi ve
bu cercevede yapilan faaliyetlerin degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir. Gelismis iilkelerin hemen
hepsinde uygulandig: gibi tilkemizde de 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile birgok
kurumun yani sira Milli Egitim Mudirliiklerine de stratejik plan yapma yukiimliiliigii getirilmigstir.

Stratejik planlama; Kurumlarin mevcut durumlarn ile hedefledikleri durum arasinda aldiklari
yolu ifade eder. Ayn1 zamanda stratejik planlama, planli hizmet verme, belirlenen hedef ve politikalar
dogrultusunda somut is programlarini gercekei biitcelere dayandirmada vazgecilmez bir unsurdur.
Stratejik planlama; mali disiplini saglamak, kaynaklarin etkin kullanimini ve hesap verme
sorumlulugunu gelistirme bakimindan da 6nemlidir.

Stratejik plan, gelecege yonelik bakis acisi olup; Kkaliteli, disiplinli ve sistemli g¢alismay1
saglayarak uygulamalar1 degerlendirme, sonuglari planlama ve denetlemelerde temel olusturmaktadir.

Bu planin ilkadim ilge Milli Egitim Midiirliigii paydaglarinca benimsenerek bagari ile
uygulanacagina inaniyor, 2019-2023 yih Stratejik Planinin ilkadim Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine
onemli katkilar saglayacagi diislincesiyle, calismada emegi gecenlere tesekkiir ediyorum.

Ibrahim KEKLIK
Ilkadim Kaymakami




21. yizyilin hayatin her alaninda hizli bir degisimi beraberinde getirdigini gérmekteyiz. Tiim
diinyada yasanan degisimlerin 1sik hizinda ilerlemesi, sektorlerin donlsiimiinii gerekli kilmistir.
Kurumlar doniisiim yolunda ciddi adimlar atmali ve “Bizim gérevimiz ne olmali?” sorusunu sormalidir.
Bu noktada akil ile kalbi kendine rehber almali ve sistemlerini islevsel ve pratik yontemlerle yerine
getirmelidirler.

Bu sorgulama gerceklesirken egitimin gercevesini, sadece teknolojik gelismelerin ihtiyag¢larini
esas alarak belirlemek dogru degildir. Kurumlarin ve sistemlerin diinyadaki hizli degisime ayak
uydurabilmeleri, gelecegi nitelikli bir anlayisla planlamalar1 ve gelecegin rotasini dogru bicimde ¢izen
bir vizyona sahip olmalariyla miimkiin olacaktir. Mana ile maddeyi, kalp ile bilimi ve talim ile terbiyeyi
ortak ele alan ve bir biitiinden beslenen bir egitim sistemini planlamak, Tiirkiye'nin diinyayla rekabet
edecek bir egitim sistemi kurmasini saglayacaktir.

Hedeflerimize yonelik belirledigimiz amac¢larimiz dogrultusunda bugiini ve gelecegi nitelikli
olarak planlamay1 basarirsak; ¢agin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanhgin
hayrina kullanabilen, bilime sevdaly, kiiltiire merakli ve duyarli, nitelikli, ahlakli ¢ocuklar yetistirme
olan temel amacimiza ulasmis oluruz. Bu yolla egitim bir basar1 hikayesine dontisecektir.

Bakanligimizin 2023 Egitim Vizyonu projeksiyonunda, ilimizde yiiriitiilmekte olan Maarif
Hareketi Projesi ‘nin lokomotifi olan ilgemiz ilkadim’da; katilimci bir anlayisla hazirladigimiz stratejik
planimiz, 6gretmenlerimizin kisisel gelisimine katki saglarken yarinlarimizi dogru planlama ve
hedeflerimize ulasma konusunda bize yardimci olacaktir.

Midirligimiiziin gelecegini belirleyecek ve bilingli adimlar atmamizi saglayacak olan bu
planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Ekibine ve destek veren tiim personele tesekkiir
eder, tiim ¢alisanlarimiz ve paydaslarimizi, planlama asamasinda oldugu gibi, uygulama asamasina da
aktif olarak katilmaya ve destek vermeye davet ediyorum.

2019-2023 yillar arasini kapsayacak stratejik planin, ilimizde ve ilcemizde yeni agilimlara vesile
olmasini temenni ederim.
Halil ibrahim AKMESE
llge Milli Egitim Miidiirii




TABLO DIiZINI

Tablo 1: Stratejik plan olusum semasi

Tablo 2: Ilkadim ilge Milli Egitim Midiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

Tablo 3: Ilkadim ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi

Tablo 4: Calisma Takvimi

Tablo 5: Paydas Analizi

Tablo 6: Paydas Analizi Katilimcilari

Tablo 7: Teskilat yapisi

Tablo 8: Ogretmen Sayisi

Tablo 9: Ogrenci sayisi

Tablo 10: Temel Egitimden Mezun Olup Ortadgretime Yerlesme Durumu

Tablo 11: [lkadim 2018 Lgs Sonuglari

Tablo 12: 2018 Mezun Olan Ve Universiteye Yerlesen Ogrenci Sayilar

Tablo 13: Halk Egitim Merkezi Kurslari

Tablo 14: Olgunlasma Enstitiisii Kurslari

Tablo 15: Ozel Egitim Veren Resmi Kurumlar 2017-2018

Tablo 16: Ozel Egitim Veren Ozel Kurumlar

Tablo 17: Cag Niifusu Ve Demografik Durum

Tablo 18: Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Gih Norma Esas Bos / Dolu Kadrolar

Tablo19: Egitim-Ogretim Y1l Yénetici Durumu Aralik 2018

Tablo20:Sef, memur,yardimci hizmetli,sézlesmeli ¢alisanlarin Norm,mevcut ve ihtiya¢ tablosu Aralik
2018

Tablo 21: Resmi Okul/Kurum Ttrii Aralik 2018

Tablo 22: Ozel Okul/Kurum Tiirii Aralik 2018

Tablo 23: Resmi Ogrenci Pansiyonlar1 Aralik 2018

Tablo 24: Ozel Ogrenci Yurtlar1 Aralik 2018

Tablo 25: Derslik Durumu Aralik 2018

Tablo 26: Tasimali Egitim (Temel Egitim) Aralik 2018

Tablo 27: 2018 Yili Fatih Projesi Kapsaminda Verilen

Tablo 28: Temel egitim ve ortadgretimde adsl baglantisi bulunan resmi Okul sayilar

Tablo 29: Finansman Kaynaklari

Tablo 30: ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 Tahmini Biitge

Tablo 31: Devamsizlik Durumu

Tablo 32: 2018 Yili Okumaz - Yazmaz Verileri

Tablo 33: Ogrencilere Yonelik Kurslar




KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

AR-GE Arastirma Gelistirme
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Cagdas yonetim tekniklerinin kamu yonetiminde uygulanmasina yénelik adimlardan birisi olan
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik yonetim
anlayisina ge¢mesi hedeflenmis, gilinliik sorunlarin ¢6ziilmesi ve ge¢misin denetlenmesi yaklasimi
yerine, gelecegin planlanmasi ve sonu¢ odakl bir yonetim yaklasiminin benimsenmesi 6ngorillmiistr.

Degisen diinya ve tlke kosullari, Tiirk Egitim Sistemi’'nde kapsamli yapilanma ihtiyacini ortaya
cikarmistir. Toplumun egitime yonelik ihtiyaclari, diinya 6l¢eginde rekabet edebilen, stratejik bir egitim
altyapisi ile 6zgiin ¢6zlimler iireterek karsilanmasi ve tiim bunlarin etkin bir kurumsal yapi icerisinde,
belirlenmis stirecler dahilinde yetkin ve uzman personel vasitasiyla gergeklestirilmesi miimkiin
olacaktur.

Bu kapsamda, 2019-2023 dénemi stratejik planini hazirlayacak kurumlardan birisi olarak
belirlenen Miidiirliigiimiiz, daha kaliteli ve etkin hizmet sunabilmek icin stratejik planlama
calismalarini bir firsat olarak degerlendirmistir. Bu da katihmciliga 6nem veren, hedef ve dnceliklerini
netlestirmis, hesap veren, etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “stratejik yonetim” yaklasiminin
benimsenmesini gerekli kilmistir. Planin hazirlanmas: siirecinde, i¢ ve dis paydaslardan alinan gortis,
oneri, elestiri ve beklentiler calismalarimiza énemli katkilar saglamistir. Ozverili ve seffaf bir sekilde
yliriitilen uzun soluklu ¢alismalar neticesinde ilkadim ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani'ni
hazirlamis olmaktan mutluluk duymaktayiz.

Stratejik Planinin hazirlanmasi stirecinde tecriibe ve bilgilerini bizlerle paylasmaktan
sakinmayan, tiim i¢ ve dis paydaslarimiza destek veren Ilkadim Kaymakamimiz Sayin Ibrahim KELIK e,
llce Milli Egitim Miidiiriimiiz Saymn Halil Ibrahim AKMESE' ye’ ilkadim ilce Millli Egitim Sube

Miidiirlerine, b6lim seflerimize, memurlarimiza ve emegi gecen herkese tesekkiirlerimizi sunariz.

Stratejik Plan Ekibi




STRATE]JIK PLAN MODELI

Midiirliigiimiize ait stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri alinarak
egitim Ogretim faaliyetlerine dair onceliklerin planda yer alabilmesi i¢gin genis katilim saglayacak bir

model benimsenmistir.
Stratejik plan temel yapis1 Bakanhigimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen

Bakanlik Egitim Vizyonu 2023 temelinde paydaslarin goriis ve Onerileri dogrultusunda
olusturulmustur.

Stratejik Plan Olusum Semasi Tablo 1

MERKEZ
o BiRIM
Sp ONERILERI
HAZIRLAMA
EKiBI
CALISMALAR
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STRATEJIK
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2019-2023 STRATEJIK PLANI
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RAPORU
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1.1. STRATEJiK PLANLAMA SURECI

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, mudirligiimiize 2018/16 sayili Genelge ile
duyurulmustur. Genelgede stratejik yonetim anlayisinin 6neminden bahsedilmis, MEB’in 2010-2014
ve 2015-2019 Stratejik Planlari ile gosterdigi gelisim lizerinde durulmus, tasra teskilatinda bugiine
kadar stratejik yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistirilmesi konusunda
gerceklestirilenler 6zetlenmistir. Bunu temel alarak stratejik plan calismalar1 icin ilk yapilmasi
gereken “Planin Sahiplenilmesi” asamasi miidiirliiglimiiz biinyesinde olusturulan “Strateji gelistirme
kurulu” , “Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi” ve “Stratejik Planlama Ekibi” ile Samsun il Milli Egitim
Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi Calismalarina” baslanmig il Milli Egitim
Miidiirliigiimiiz ile koordineli olarak ilkadim flge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan

hazirlama calismalar1 baslamistir.

Ilkadim Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plany, literatiir taramasi, iist politika
belgelerinin analizi, genis katiimli ¢alistaylar, kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin
gorisleri ve miidiirliigiimiiz hizmet birimlerinin katkilar1 dogrultusunda hazirlanmistir.

EKip ve Kurullar

Hazirllkk Programinin yayinlanmasinin ardindan ivedilikle asagidaki kurul ve ekip
olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu:

Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak
calismalari yénlendirmek iizere ilkadim Ilge Milli Egitim Miidiirliigii baskanhginda; miidiirligiimiize
bagly, ilge Milli Egitim Sube Miidiirlerimiz ve planin hedeflerine ulastirilmasina katki saglayacak okul
midiirlerimizden gelistirme kurulu tyesi olarak belirlenmistir. Strateji Gelistirme Kurulu Listesine
Tablo-2’de yer verilmistir.

ilkadim Il¢e Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ~ Tablo 2

Sira Ad1 SOYADI Unvani Gorev Yeri
1 | Halil ibrahim AKMESE Ilge Milli Egitim Miid{irti Ilge Milli Egitim Miduarliga
2 Hidir OKCU Sube Miidiiri Ilce Milli Egitim Midiirligi
3 Selim KURTOGLU Sube Mudiiri Ilge Milli Egitim Midarlaga
4 Mevliit SEYHAN Sube Miidiirii Ilce Milli Egitim Midiirligi
5 | Kenan KESKIN Sube Miidiirii Ilce Milli Egitim Midiirligi
6 Cuma ARPACI Sube Mudiiri Ilge Milli Egitim Midarlaga
7 Ugur MENEKSE Sube Midiirii Ilce Milli Egitim Midiirligi




ilkadim il¢e Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Koordinasyon

EKibi:

llkadim ilge Milli Egitim Midiirligii biinyesinde yer alan Strateji Gelistirme Subesi
koordinesinde sorumlu sube midiri baskanhiginda Ar-Ge birimi personellerinin ve
Miudirliigiimiize bagh okullarda calisan goérevli bir 6gretmen arkadasin katilimiyla 14 kisilik bir
koordinasyon ekibi olusturulmus ve bu ekibe Stratejik Planlama EKibi ile Strateji Gelistirme Kurulu
arasinda koordinasyonu saglamasi1 ve bilgi alisverisi yapmalari hususunda goérev verilmistir.
Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi Listesine Tablo-3’de yer verilmistir.

ilkadim Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Koordinasyon

EKibi Tablo 3
Sira Adi1 SOYADI Unvani Gorev Yeri
1 Hidir OKCU Sube Miidiiri Ilce Milli Egitim Midirligi
2 Ender AYGUN Okul Miduri Samsun Anadolu Lisesi
Okul Muddri Samsun Ibrahim Tanriverdi Sosyal

3 Hamza SOFUOGLU Bilimler Lisesi

4 Adnan OZDEMIR Okul Miidiirt Koksal Ersayin Anadolu Lisesi

5 Kenan KANTARCI Ogretmen Sehit Mete Yahsi Mehmetcik

Ortaokulu
6 Ugur DERE Bilgisayar Isletmeni Ilce Milli Egitim Midiirligi
7 Murat CEVIK Bilgisayar Teknisyeni Ilce Milli Egitim Midiirligi
8 Turgay BICE Sef Ilce Milli Egitim Midiirligi
9 Dursun KAPLAN Sef Ilge Milli Egitim Midiirligi
10 Murat FIRAT Memur Ilge Milli Egitim Midiirligi
11 | Seher AKGUL Sef Ilge Milli Egitim Midiirligi
12 Hiiseyin BAPOGLU Sef Ilge Milli Egitim Midarlaga
13 Atilla ESENDAG Bilgisayar Teknisyeni Ilge Milli Egitim Midurlaga

14 | Siindiis Onal OZER Arge Sef Ilge Milli Egitim Midurlaga




2. BOLUM

DURUM ANALIZI




2.1. TARIHI GELISIM

Mustafa Kemal Samsun'a ilkadimi attiginda " Ben Samsun'u ve Samsun halkini gérdiigiim
zaman memlekete ve millete ait biitiin tasavvurlarimin, kararlarimin her halde yerine getirilebilir
olduguna bir defa daha kuvvetle inanmistim. Samsunlularin hal ve davranislarinda goérdiigim,
gozlerinde okudugum vatanseverlik, fedakarlik, limit ve tasavvurlarimi miispet bir inanca
gotiirmeye yeter olmustu.” demistir.

Anlagildig1 iizere Samsun demek ILKADIM demektir. Ve Tiirkiye Cumhuriyeti Tarihi
acisindan her sey ILKADIM'la baglamistir.

“llkadim” “Biiyiiksehir Belediyesi Smirlar icerisinde Ilce Kurulmasi hakkindaki 22.03.2008
tarih ve 5747 sayih Kanun” ile Gazi ve Yesilkent ilk kademe belediyeleri tilizel Kisiliklerinin
kaldirilarak mahalleleri ile birlikte, ilkadim ilk Kademe Belediyesine katilmasi ile ilge statiisiine
kavusmustur. 30.06.2008 tarihinde de ilge Tiizel Kisiligi gerceklesmistir.

llcenin Tiizel kisiliginin gerceklesmesiyle ilkadim Ilce Milli Egitim Midiirliigii 01.07.2008
tarihinde Ilkadim Ibrahim Tanriverdi Sosyal Bilimler Lisesinin ek binasinda hizmet vermeye
baslad1.2009 Eyliil'tinde ise valilik binas1 2.kata tasinarak hizmet vermeye devam etmistir.

Midirltigiimiiz son olarak Eyliil 2011 Tarihinde kendi hizmet binasma tasmarak ilge
halkina ve personeline son derece elverisli bir hizmet ortamina kavusmustur.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015 yilinda yiiriirliige giren ilkadim ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plans;
stratejik plan hazirlik streci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak iizere bes boélimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amacg, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin
yer aldig1 gelecege yonelim bolimi egitim ve Ogretime erisim, egitim ve Ogretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak tlizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 3
stratejik amac, 7 stratejik hedef, 78 performans gostergesi ve 45 stratejiye yer verilmistir.

Derslik basina disen dgrenci sayisi ve ikili egitim yapan okul orani gostergelerinde 2015-
2018 doneminde 6nemli iyilesme gozlenmistir. Buradan hareketle iilke genelinde ortalamaya gore
degil de belli bir standarda gore izleme yaparak bolgesel farkliliklarin etkin izlenmesi i¢in 2019-
2023 doneminde “derslik basina diisen 6grenci” yerine “Sube basina diisen 6grenci sayis1 30’dan
fazla olan okul oram1” gostergesi, “ikili egitim yapan okul oran1” gostergesi yerine de “ikili egitim
kapsamindaki okullara devam eden 6grenci orani1” gostergesine yer verilmesi uygun gorilmiistiir.

2019-2023 plan donemi icin idarenin gilicli yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak
ulagilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastinlmistir. Ozellikle okul
oncesinde olmak tizere okullasma oranlarinin artirilmasina yonelik tist politika belgelerinin destegi
ile belirlenen performans gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi 6ngoriilmektedir.




2.2. YASAL YUKUMLULUKLER

Olusturulan ekip iiyeleriyle yapilan stratejik planlama bilgilendirme toplantisinda Stratejik
Planla ilgili diizeyleri sorularak eksik alanlar1 ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik planlama
kavramlarina ve siire¢ konularinda eksikleri tespit edilmistir. Stratejik planlama calisma grubu
oncelikle planlama ¢alismalarinda kendilerine yol gosterecek bilgi eksikligini gidermek amaciyla
egitim faaliyetleri organize edilmistir. Daha dnce bu c¢alismalara katilmamis arkadaslar olmak iizere
tlim ¢alisma grubuna asagidaki dokiimanlar cikartilarak incelenmesi saglanmistir.

Mevzuat Analizi

il ve ilge yoneticilerinin gorevleri ve isbéliimiit MADDE 6 -

(1) i1 ve ilge milli egitim miidiirleri, Bakanligin egitim politikalar ve stratejik planlarin,
mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine
ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar. il ve ilge milli
egitim mudurleri, bu gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklar1 isbdlimi
cercevesinde yiiriitir. 11 milll egitim miidiirleri bu gérevlerin yiiriitilmesinde kendilerine
yardimc1 olmak iizere biiro olusturabilir.

(2) 11 milli egitim miidiir yardimcilar,, sorumluluklarina verilen goérevleri yapmak,
hizmetler arasinda uyumlu isbirligi ve c¢alisma diizenini saglamak, il mudirligi adina
toplantilara katilmak, yazigsmalar1 ve belgeleri il midiiri adina imzalamak, il mudurligine
vekalet etmek ve milli egitim miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri ytriitmekle gorevli ve
sorumludurlar.

(3) 11 ve ilge millf egitim sube miidiirleri, sorumluluklarina verilen hizmetleri yiiriitmek, il
veya ilce miidiirliigi adina toplantilara katilmak, yazismalari ve belgeleri il veya ilge midiiri
adina imzalamak, ilce millf egitim miidiirliigiine vekalet etmek ve il veya ilce milli egitim miidiiri
tarafindan verilen diger gorevleri ylriitmekle gorevli ve sorumludurlar.

(4) 11 ve ilgelerde bulunan tesis miidiirleri, tesislerle ilgili il milli egitim miidiiriiniin
verecegi gorevleri mevzuat cercevesinde yiirttirler.




Ust Politika Belgeleri Analizi

llkadim ilge Milli Egitim Midiirliigii'ne bakanhgimiz tarafindan verilen gorevlerin tespit
edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede Ilkadim Ilce Milli Egitim Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani'min
stratejik amac, hedef, performans géstergeleri ve stratejileri hazirlanirken Samsun il Milli egitim
Miudirligi ve Milli Egitim Bakanligi'nin 2019-2023 Stratejik Plan1 temel kaynak kabul edilmistir.
Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Bakanlifin durum analizi kapsaminda énceliklendirdigi
alanlara gelecege yonelim boliimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanlhigi 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak {izere iist politika belgeleri
bakanligimiz  tarafindan 15.10.2018 tarihinde midirligiimiize gonderilen belgelerden
olusmaktadir. Bu belgeler ve miidiirligiimizi ayrica ilgilendirdigini disiindigiimiiz belgeler
stratejik plan ekibimizle ayrica incelenmis ve Ilkadim flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinin
amac, hedef ve performans gostergelerine uygun olarak gelistirilen eylem planlarinda uygulanabilir
olanlarina yer verilmistir. Miidurliigiimiizce incelenen iist politika belgeleri su sekildedir:

1. Kalkimma Planlan (MEB 11. 10. Avrupa Birligi Miiktesebati ve
Kalkinma Politika Onerileri) llerleme Raporlari
2. Orta Vadeli Programlar 11. Avrupa 2020 Stratejisi
3. Orta Vadeli Mali Planlar 12. Samsun MEM 2019-2023 Stratejik
4. 2019 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Plani
Programi 13. Diger Kamu Kurum ve
5. Cumhurbaskanhg Yiiz Giinliik Icraat Kuruluslarinin Stratejik Planlari
Programi 14. TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve
6. Milll Egitim Bakanlhigr 2023 Egitim Insan Kaynaklar1 Raporu
Vizyonu 15. Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem
7. MEB 2019-2023 Stratejik Plani Planm1 (2015-2018)
8. Millf Egitim Sura Kararlari 16. Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
9. Milli Egitim Kalite Cercevesi (2014-2018)
17. Mesleki ve Teknik Egitim Strateji 20. Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
Belgesi (2014-2018) 21. Stratejik  Planlama  Yonetmeligi
18. Mesleki Egitim Kurulu Kararlari (26.02.2018)
19. Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi 22.Kamu Idareleri I¢in  Stratejik
(2017-2023) Planlama Kilavuzu (3. Striim)

23. MEB istatistikleri (2017-2018)

24. MEB 2018 Y1l Biitce Sunusu

25. MEB 2017 Yili Faaliyet Raporu

26. Ogretmen Strateji Belgesi
(26.07.2017)

27. OECD Tiirkiye Raporu (2018)




Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

llkadim ilge Milli Egitim Midirligi 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde
miudirligin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu
kapsamda miidiirligiimiize bagh birimler, faaliyet alanlari ve sunulan hizmetler asagidaki gibidir:

1 OZEL BURO

2 TEMEL EGITiM SUBE MUDURLUGU

3 ORTAOGRETIM SUBE MUDURLUGU

4 MESLEKI VE TEKNIK EGITIM SUBE MUDURLUGU

5 DIN OGRETIMi SUBE MUDURLUGU

6 OZEL EGITIM VE REHBERLIK SUBE MUDURLUGU

7 HAYAT BOYU OGRENME SUBE MUDURLUGU

8 OZEL OGRETIM KURUMLARI SUBE MUDURLUGU

9 BILGI iSLEM VE EGITIM TEKNOLOJiLERI SUBE MUDURLUGU
10 STRATEJi GELISTIRME SUBE MUDURLUGU

11 HUKUK SUBE MUDURLUGU

12 INSAN KAYNAKLARI SUBE MUDURLUGU

13 DESTEK SUBE MUDURLUGU

14 INSAAT EMLAK SUBE MUDURLUGU

15 YUKSEKOGRETIM VE YURT DISI EGITIM SUBE MUDURLUGU

Hizmet birimlerimizin haricinde 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde
midiirligimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu
kapsamda hizmet birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, yiirtrlikteki uygulanan
sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek mudiirliigiimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim
ve Ogretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan
kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi
iligkiler ve fiziki ve teknolojik altyap1 olmak iizere sekiz faaliyet alani altinda gruplandirilmistir.




2.4. PAYDAS ANALIZi

Paydas Analizi; Stratejik plani hazirlarken dikkate aldigimiz 6nemli bir husus da paydas
analizidir. Paydas analizi yapilirken katilimcilik ilkesi esas alinarak oncelikle miidiirligiimiiziin
etkilesim icinde bulundugu paydaslar belirleyerek s6z konusu paydaslarin goriis ve Onerilerini
aldik.

Paydaslar, Milli Egitim Miidirliglimiiziin sagladigi imkdn ve hizmetlerden yararlanan,
faaliyetlerinden dogrudan ve dolayli bir seklide etkilenen veya Ilce Milli Egitim Miidirligimiizii
etkileyen Kkisi, grup ve kurumlardir. Paydaslar, temel olarak i¢ ve dis paydaslar seklinde ikili bir
siniflandirmaya tabi tutulmustur.

i¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus icindeki kisi, grup
veya kurumlardir.

D1s Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus disindaki kisi, grup
veya kurumlardir. Dis paydaslari temel ortak ve stratejik ortak olarak ayirmakta fayda vardir.

Temel Ortak: ilce Milll Egitim Midiirliigii'niin faaliyetlerini yiiriitiirken hicbir zaman
ayrilamayacagy, is birligi yapmak zorunda oldugu paydaslaridir.

Stratejik Ortak: Milll Egitim Miidiirliigii'nlin vizyonuna ulasabilmesi i¢in gonilli olarak is
birligi yaptig1 paydaslaridir.

Katilimcilik ilkesi adina oncelikli olarak sorunlarin/gelismeye acik alanlarin tespit edilmesi
amaciyla paydaslarbelirlendi.

Belirlenen paydaslar etki 6nem derecesine gore siniflandirildi ve kullanilacak en uygun goriis
alma yontemleri belirlendi.

Paydas gortslerinin ve beklentilerinin tespiti, stratejik planlama ekibinin koordinatérligiinde
yapildL

Goris ve oneriler okul ve kurum stratejik plan sorumlularina yonelik yapilan egitimlerde SWOT

analizi yapilarak toplandi, kurum ici analizler ise Kasim 2018 tarihindeyiiz ytlize goriismelerle

alind1.

Alinan goris ve Oneriler Aralik 2018 tarihine kadar strateji planlama ekibi tarafindan

degerlendirilerek, sonuclari Stratejik Plan Ust Kuruluna sunuldu.

5

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katiimcilik ilkesi dogrultusunda kamu
idaresinin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerini almasi ve elde ettigi goriisleri planlama
slirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin tiretilmesine katki
saglayan veya lretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi
ihtiya¢c odakli ve amaca dontik politika ve stratejilerin iiretilmesi icin olmazsa olmazdir. Bu siire¢
ayrica Uretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve
uygulama asamasini kolaylagtirmasi bakimindan olduk¢a énemlidir.

Paydas analizi siirecinde ilkadim Ilce Milli Egitim Mudiirliigii teskilat yapisi, ilgili mevzuat,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlar analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi
kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi iiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin iiriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirhigl, idareye yonelik
memnuniyet durumu, iligkili olunan ve dncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik
sorulara yer verilmistir.




Paydas anketi okul, kurum, ilce, il ve merkez tegkilati ¢alisanlari, 6grenciler, veliler, kamu
kurumlarina uygulanmistir. Kamuoyunun bilgisine sunulan anket kisa bir siire icerisinde yaklasik
256 paydas tarafindan yanitlanmistir.

Elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege yonelim
boliimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir.

Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin goérevli olduklar1 kurum ve kuruluslara gore dagilimlari
Sekil 6’te yer almaktadir.

Asagida belirtilen sekilde ¢evrim i¢ci ortamda uygulanan anket g¢alismasi sonucunda 256
kisiye ulasilmistir. Ankete katilanlarin; %1,35'i 6grenci , %50,91’'i 6gretmen , %30,45’'i kurum
yoneticisi , %12,76i veli , %4,53'ti midurliik personeli olarak saptanmistir. ilgili anket sonuglari
Sekil-6’da grafiksel olarak verilmistir.

%4,69

m Kamu Kurum ve Kurulusu

= [lge Milli Egitim Madr g

® MEB Okul ve Kurumlan

® Sivil Toplum Kurulusu

® Diger

Tablo 6: Paydas Anketini Yanitlayan Katilimcilarin Gorevli Olduklar:

Kurum ve Kurulusglara Gore Dagilimlar




2.5. KURUM ICI ANALIZ

Miidiirliigiimiiz organizasyon yapisi
Tablo 7

llce Milli Egitim
Muduru

Sube Miidiiru Okul Muduru




2.5.1.MEVCUT DURUM ANALIZI

Bu bolimde ilcemizdeki mevcut durum Aralik 2019 tarihi itibariyle ortaya konmustur.
Mevcut durumun dogru belirlenmesi stratejik amac ve hedef koymada bizlere 151k tutacaktir. Mevcut
durum analizi Insan kaynaklari, Fiziksel kaynaklar, Teknolojik Kaynaklar, Finansal kaynaklar
basliklarinda incelenmistir.

Ogretmen Sayisi Kasim 2018- Tablo 8

Resmi Ozel Toplam

Okul Oncesi 51 56 87
ilkokul 876 239 1116
Ortaokul 1116 295 1469
Ortaégretim 1238 117 1704
Yaygin Egitim 83 83

TOPLAM 3364 707 4469
Ogrenci Sayisi Kasim 2018-Tablo 9
Okul Oncesi 4110 797 4907 26079 %18,82
(3-4-5 Yas)
ilkokul 17858 1484 19343 17252 %112,12
Ortaokul 17741 1996 19737 16884 %116,90
Ortaégretim 15158 15158 16.818 %90,12
Toplam 55140 7347 62487 79063 %79,03

NOT: Cag niifusu hesaplanirken ilcemizdeki gocmen 6grenciler toplam 6grenci niifusuna dahil
edilmistir. Oran %100 i asmistir.

Temel Egitimden Mezun Olup Ortaogretime Yerlesme Durumu Tablo 10

Mezun Fen Sosyal Anadolu Vg'(;‘zllfrll{ilk Anadolu Pro(f;(r)'la{mll
ILCE Osgrenc1 Liseleri Bil_lmle.r Liseleri | Anadolu ImLa.m lhaFlp Anadolu ACIKLISE
aylsl isesi Liseleri iseleri Liseleri
llkadim 4338 196 43 2081 959 355 409 295




ilkadim 2018 Lgs Sonuglari Tablo 11

TOPLAM MEZUN OGRENCI SAYISI 4570
Fen | TC inkilap T. Din |\ ra
Tiirkce | Matematik Bil Ve Kiil. ve Dl D Y N
DERSLER " | Atatiirkgiiliik | Ah. Bil.
NETORT. | 1327 4,96 9,62 7,69 8,72 522 49,46 | 27,74 | 40,22

2018 Mezun Olan Ve Universiteye Yerlesen Ogrenci Sayilari Tablo 12

YERLESME SEKLI
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HalkEgitimMerkeziKurslari Tablo 13

OgretimYili KursSayisi KursiyerSayisi

KADIN ERKEK TOPLAM
2017-2018 2466 22910 13070 35980
2019-2020 2041 19376 10319 29695

OlgunlagsmaEnstitiisiiKurslari Tablo 14
OgretimYili KursSayisi KursiyerSayisi
KADIN ERKEK TOPLAM
2017-2018 14 228 8 236

2019-2020 6 105 3 108




Ozel Egitim Veren Resmi Kurumlar 2017-2018

Okul Adi Kiz Ogrenci Sayisi Erkek Ogrenci Sayisi Toplam

Ozel Egitim Meslek

Lisesi (isitme Engelli) 26 16 42
19 Mayis isitme

Engelliler ilkokulu 7 6 13
19 Mayis isitme

Engelliler Ortaokulu 13 11 26
Kazim Orbay ilkokulu

Gorme Engelliler sinifi 1 1 2
ilkadim Ozel Egitim

Uygulama Okulu 24 33 57
I.Kademe

ilkadim Ozel Egitim

Uygulama Okulu 24 37 61
I.Kademe

Ozel Egitim Veren Ozel Kurumlar

Tablo 16

Ogrenci Sayis1 2017-2018

Kurum Ad1 Kiz Erkek Toplam
Ozel Sevgi Seli Ozel Egitim Okulu 91 140 231
Ozel Bizim Kardelen Ozel Egitim ve Rehberlik Merkezi 121 215 336
Ozel Cagdas Yaklasim Ozel Egitim ve Rehberlik Merkezi 39 61 100
Ozel Yarenler Ozel Egitim ve Rehberlik Merkezi 125 186 311
Ozel Makbule Olgen Ozel Egitim ve Rehberlik Merkezi 30 69 99
Ozel Emin Eller Ozel Egitim ve Rehberlik Merkezi 283 163 446
Istiklal Vatan Ozel Egitim ve Rehberlik Merkezi 65 93 158
Empati Ozel Egitim ve Rehberlik Merkezi 20 26 46
Toplam 774 953 1727




Cag Niifusu Ve Demografik Durum Tablo 17

ADNKS GORE iL iLCELERIN CAG NUFUSLARI
2018 2019 DEGISIM %
fige Ady OKULONCESI|ILKOGRETiM|ORTAOGRETIM |OKULONCESI [ILKOGRETIM|ORTAOGRETIM | OKULONCESI|{LKOGRETIM |ORTAOGRETIM
(3-5 Yas) (6-13 Yas) (14-17 Yas) (3-5 Yas) (6-13 Yas) (14-17 Yas) (3-5 Yas) (6-13 Yas) (14-17 Yas)
llkadim 12.831 | 35.201 | 19.711 16.818 -1% -1% 0,14 %

Ilge milli egitim miidirligii gih norma esas bos / dolu Kadrolar Tablo 18

lce -Aralik 2018 ILCE MILLI EGITIM MUDURU ILCE MILLI EGITIM SUBE MUDURU
g€ -arall NORM MEVCUT | GOREVLENDIRME | TOPLAM | NORM | MEVCUT | GOREVLENDIRME | TOPLAM
ILKADIM 1 1 0 1 5 5 0 5

Egitim-Ogretim Y1l Yonetici Durumu Aralik 2018 Tablo 19

iLGE ADI MUDUR MUDUR BASYARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI

Norm | Mevcut | Ihtiyac | Fazla | Norm | Mevcut | ihtiyac | Fazla | Norm | Mevcut | Ihtiyac | Fazla

ILKADIM 88 86 2 0 8 8 0 0 197 195 2 0

Sef, memur, yardimci hizmetli, sozlesmeli ¢alisanlarin Norm, mevcut ve

ihtiyac¢ tablosu aralik 2018 Tablo 20
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2.5.2. FIZIKSEL KAYNAKLAR

Resmi Okul/Kurum Tiiri Aralik 2018 Tablo 21
Anaokullar 7
Ilkokul 30
Birlestirilmis Simifli ilkokul 3
Ortaokul 19
Imam Hatip Ortaokulu 9
Anadolu Lisesi 11
Sosyal Bilimler Lisesi 1
Fen Lisesi 1
Imam Hatip Lisesi 4

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Spor Lis. -Giizel Sanat. Lis. -
Mesleki Eg.Mrk Dabhil) 10

Ozel Egitim Meslek Lisesi

Halk Egitim Merkezi

Bilim ve Sanat Merkezi

Mesleki Egitim Merkezi

Olgunlasma Enstitiisi

e N S O =N =

Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Toplam 101

Ozel Okul/Kurum Tiirii Aralik 2018 Tablo 22
Ozel Anaokullar1 12
Ozel ilkokul 11
Ozel Ortaokul 14
Ozel Ortadgretim 19
Ozel Ogretim Kursu 27
Mubhtelif Kurslar 40
M.T.S. Kurslar1 20
Ozel Rehabilitasyon Merkezi 8
Ozel Yurtlar 14

Toplam 165




Resmi Ogrenci Pansiyonlar1 Aralik 2018 Tablo 23
KAPASITE BARINAN OGRENCI
PANSIYONLU OKULUN ADI D(())LRIIJ\L&[IIK
Kiz | Erkek | Toplam | Kiz | Erkek | Toplam
Samsun Anadolu fmam 0 | 130 130 | o | 127 127 % 98
Hatip Lisesi
Piri Reis Mesleki ve
0
Teknik Anadolu Lisesi 49 36 85 30 34 64 %75
Aziz Atik Fen Lisesi 100 100 200 65 73 138 % 69
Gulizar Hasan Yilmaz Spor L. | 66 66 132 48 66 114 % 86
Ibrahim .T.anrlveljdl . 53 54 107 43 22 65 % 61
Sosyal Bilimler Lisesi
Atattiirk MTAL 136 64 200 94 60 154 %77
Toplam 404 450 854 280 382 662 %78

Ozel Ogrenci Yurtlar1 Aralik 2018 Tablo 24
YURT YATAK OGRENCI BO KAPASITE
SAYISI KAPASITESI SAYISI KAPAssiTE KULLANIM
ORANI
Ortadgretim 10 997 237 760 % 26
Yiiksekogretim 4 366 165 201 % 42
TOPLAM 14 1.363 402 961 % 33
Derslik Durumu Aralik 2018 Tablo 25
: Olmasi
Derslik Sayisi Derﬁlulk Ba§1na Gereken Ihtiyac Duyulan Derslik
Ogrenci .
Derslik
Okul Oncesi e
(3-4-5 Yas) 174 28 245 71 (20 Ogrenciye Gore)
ilkokul 689 28 644 0 (30 Ogrenciye
Gore)
Ortaokul 717 28 657 0 (30 Ogrenciye Gore)
Ortadgretim 700 22 506 0 (30 Ogrenciye Gore)
Toplam 2352 27 2162 0




Tasimali Egitim (Temel Egitim) Aralik 2018

Tasima
Sira Merkezi Tasman | Servis
No Okulun Ad1 | Sira No Tasinan Okul Ogrenci Sayisi
" 75. YIL 1 Uzgur 10 (5-8.Siniflar) 33 3
ILKOKULU | Toplam 1 33 3
1 Candir I0, Asag1 Avdan 10 9 1
2 Glirgendagi Merkez Mah. 10 1
Giirgendag1 Topalusagi Mah. Akgol-Kaldirim Mabh.
2 CATKAYA 3 Gﬁrzendagl U(;Emals“ l\ilgah. :
ILKOKULU
Glrgendagi Haydar Mah. 11 1
4 Yukariavdan Sarmik Mabh. 8 1
Toplam 4 38 4
1 Civril I0 (5-8.Smmiflar) 31 3
3 | TOYBELEN 2 Kapakl 10 (5-8 Siniflar) 25 2
ILKOKULU | Toplam 56 5
Toplam 127 12

2.5.3. TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

2018 Y1ihi Fatih Projesi Kapsaminda Verilen Tablo 27

GENEL ORTAOGRETIM
ilce Adi TABLET AKILLI TAHTA | PROJEKSIYO COK AMACLI
¢ BILGISAYAR SAYISI N SAYISI YAZICI
SAYISI
ILKADIM 8846 1491 = 5

Temel egitim ve ortadgretimde adsl baglantis1 bulunan resmi Okul sayilari

Tablo 28
ADSL VSAT UYDU INTERNET TOPLAM
BAGLANTISI BAGLANTISI BAGLANTISI OKUL
OLAN OKUL OLAN OKUL OLMAYAN OKUL SAYISI
SAYISI SAYISI SAYISI
TEMEL EGITIiM 67 - - 67
(RESMI)
ORTAOGRETIM(RESMI) 25 - = 25




2.5.4. FINANSAL KAYNAKLAR

Finansman Kaynaklari

Tablo 29

PAYI

GENEL BUTCE (Temel maaslar, ek dersler, yolluklar, mahkeme masraflari, emekli kesenekleri, titkketim
malzemeleri, telefon, kirtasiye)

KANTIN - OTOPARK - SPOR SAHA VE SALONLARI GELIRLERINDEN SAMSUN MILLI EGITIM MUDURLUGU

BAGISLAR Egitime % 100 destek kampanyasi cercevesinde ilimizdeki hayirseverlerin bagislar

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani Tahmini Biitce Tablo 30
KAYNAK TABLOSU
2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 Plan Dénemi
KAYNAKLAR Gergeklesen Tahmini B. Tahmini B. Tahmini B. Tahmini B. Toplam
Kaynak
Genel Biitce
Yatirim 179.974,24 TL 197.900.00 TL | 217.690.00 TL 239.459.00 263.404.90 TL 289.745.40
Genel Biitce
155.765.88TL 163.554.17 171.731.88 180.318.48 189.334.40 198.801.10
Donatim
Tasimal Egitim
Pt 1.516.356,08 TL 1.665.000 1.800.000 1.900.000 2.000.000 2.100.000
Sicak yemek
T, 207.813,12 TL 227.000 250.000 275.000 300.000 330.000
biitcesi
Ara¢ Bakim
10.876,28 TL 13.000 14.500 16.000 18.000 20.000
Onarim Ve yakit
Kantin Gelirleri
163.015,00 TL 180.000 198.000 216.000 230.000 243.000
Personel Giderleri
226.500.000,00 TL | 248.000.000 270.000.000 297.000.000 327.000.000 360.000.000
TOPLAM 228.578.034,72 |250.085.000,00 | 272.262.500,00 | 299.407.000,00 | 329.548.000,00 | 362.693.000,00




2.5.5. OKULLASMA ORANLARI

Devamsizlik Durumu Tablo 31
OKUL ONCESI DEVAMSIZLIK DURUMU 2018/2019
TOPLAM  OGRENCI
SAVISI Mazeretsiz Devamsizlik Gin Sayisi
.. .. L e Hig
5-10 Gin 11-20 Giin 20 Giin Usti
Gelmeyen
Okul adi Kiz Erkek | Toplam Kiz | Erkek | Toplam Kiz Erkek | Toplam Kiz Erkek | toplam
TOPLAM 78 87 165 24 31 50 12 10 22 25 26 52

ILKOKUL DEVAMSIZLIK DURUMU

ORTAOKUL DEVA

MSIZLIK DURUMU

2018/2019
TOPLAM  OGRENCiI
Mazeretsiz Devamsizlik Gin Sayisi
SAYISI y
.. .. e Hig
5-10 Giin 11-20 Giin 20 Gun Ustu
Gelmeyen
Okul adi Kiz Erkek | Toplam Kiz | Erkek | Toplam Kiz Erkek | Toplam Kiz Erkek | toplam
TOPLAM 551 643 1191 125 | 122 246 87 123 210 84 105 189

2018/2019

TOPLAM OGRENCI Mazeretsiz Devamsizlik Giin Sayisi
SAYISI
.. .. P Hig
5-10 Gun 11-20 Gln 20 Gun Ustl
Gelmeyen
Okul adi Kiz Erkek | Toplam Kiz | Erkek | Toplam Kiz Erkek | Toplam Kiz Erkek | toplam
TOPLAM 260 454 714 170 276 446 122 235 357 105 147 254
2018 Y1l Okumaz - Yazmaz Verileri Tablo 32

31.12.2018 01.01.2018-01.12.2018
Okur-Yazar Yapilmasi

TUIK ilimiz 6+ TUIK Verileri Okumaz- Tarihleri Arasi Sertifika Gerekenlerin Say1 ve Oranlar1

Niifus Verileri Yazmaz Say1 ve Oranlari Alanlarin Sayi ve Oranlari
ILKADIM 303.218 7.883 %2.6 872 %11.06 7.011 %88.94

Dgre e YO ablc

iL /ILCE Acgilan Kurs Sayis1 | Toplam Kursiyer Erkek Kursiyer Kadin Kursiyer
[lkadim 560 8.058 4,571 3.487




PESTLE ANALIZI

(POLITIK-EKONOMIK-SOSYAL-TEKNOLOJIK GELISMELER)
2.5.PEST ANALIZI YONTEM

[lkadim ilce Milli Egitim Midirliigiiniin etkinlik alaninda basarili ya da basarisiz
olmasin etkileyen i¢ ve dis faktorlerin etkisini 6l¢mek i¢in yapilan PEST analizinde ulusal ve
uluslararasi egitim konularinda yasanan gelismeler, kalkinma planlar; Milli Egitim Bakanhg, il
Milli Egitim Mudiurlugi, Biyliksehir Belediyesi planlarinda ve programlarinda yer alan amag,
ilke ve politikalar dikkate alinmistir.

PESTLE analiziyle Ilkadim ilge Milli Egitim Midiirligii iizerinde etkili olan veya
olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amag¢lanmistir.

Paydaslar ile birlikte hazirlanan analizde makro diizeyde cevresel faktorler incelenmis,
mikro diizeydeki c¢evresel faktorlerle PESTLE faktorleri SWOT analiziyle birlikte
degerlendirilmistir.

PESTLE dokiimaninda yer alan basliklardan kurumun gelisimine katki saglayacak
olanlar firsat olarak kurumun gelisimini etkileyecek degiskenler ise tehdit olarak algilanmis ve
strateji olusturmaya katki saglayacak veriler elde edilmistir.

Asagida verilen tabloda PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Legal ve Ekolojik
Faktorler) analiz ¢calismalarini iceren tablo bulunmaktadir.

POLITiK FAKTORLER EKONOMIK FAKTORLER

e AB miiktesebatina uyum programi e ilimizin ekonomik yapisim olusturan en temel
cercevesinde egitim alaninda koklii faktoriin tarim olmasi (122 410 Hektar)
degisikliklerin yapilmasi e Deniz, kara, demir ve hava yoluyla ulasimin

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve kolay olmasi sebebiyle diger bolgelere nazaran
Kontrol Kanunu ile Stratejik Planlama firsat olusturmasi
anlayisinin gelismesi e Turizm alaninda yeterli ilgiyi gormeyisi
Mevzuat degisiklikleri e Sanayii alaninda istenilen seviyede olmayisi
Okul dncesi egitimin
yayginlastirilmasi amaciyla yapilan
calismalar

e Bakanlhigimiz 2023 Egitim Vizyonu
Calismalar

SOSYAL/KULTUREL FAKTORLER TEKNOLOJiK FAKTORLER

e Termal, saglik, kiiltiir, kis ve dogal e [Egitimde teknolojik altyap1
turizm zenginliklerinin olusu Midirligimiziin ytrittigi Maarif Hareketi

e KoKl bir tarih ve kiiltiirel mirasa projesi sayesinde kurumsal bazda kapasite
sahip olmasi artisinin gozlenmesi

e Okullasma oranlarinda egitimin her e Midirligimiziin uyguladi Samsun Akademi
kademesinde Tiirkiye ortalamasinin projesiyle tam donaniml insan kaynaklari
tizerinde olusu olusumunun saglanmasi

e Egitime olan duyarliligin artis e Miidiirliigiimiiziin uyguladigi SAMGIS projesiyle
gostermesi ilimizin 6grenci yetenekleri analizinin

e Sosyal destek projelerine duyarliligin ¢ikarilmasi ve yonlendirmelerin uygunlugu
artmasi e Teknolojinin sagladig1 yeni e 6grenme alanlari

e Bakanligin teknolojik alanda yaptig1 uygulamalar




YASAL/LEGAL FAKTORLER

EKOLOJiK FAKTORLER

e Tiim demokratik tilkelerde hukukun
Ustlinliigiine inanilmasi

e Mevzuat uygulamalarinin farkl
olmasi
Mevzuatin sik degisiyor olmasi
Idarenin yargi denetimine tabi olmasi
Yiriitiilen politikalara gore hukukta
diizenleme yapilmasi

Tabiati korumaya dontik politikalarin yetersizligi

e Iinsanlarda dogay: koruma bilincinin tam olarak
yerlesememesi

e Atiklarin dontisiimii ve ¢evreye yararl hale
getirilmesinde yetersiz uygulamalar

e Temiz su kaynaklarinin giin gegtikce azaliyor
olmasi

e Dogal yasam alanlarinin azalmasi

e Dogaya en biiyiik tahribatin insan eliyle yapiliyor
olmasi




GZFT ANALIZi (Kurum Ici ve Kurum Dis1 Analiz)

A- GUQLU YONLER

Sinif mevcudunun tercihli liselerde normal olmasi
* Ogretmen ihtiyaclarini belirlemek ve bunu en iyi sekilde karsilamaya calismak
= Rehber 6gretmen sayilarinin ytiksek olusu,
* Imam hatip okullarina veli ve 68renci talebinin yiiksek olmasi,
= Egitim faaliyetlerinde devamliligin olmas;,
= Okul 6ncesi egitimdeki okullasma oraninin yiiksek olmas,
= Egitim teknolojisinin en uzak kdylere kadar ulasmis olmasi,
= QOkul tirlerinin zenginligi,
* Yaygin bilisim teknoloji aginin olmasi ve etkin kullanimi.
» Egitim teknolojilerinden yararlanma oraninin artmasi.
=  Ulusal ve uluslararasi proje deneyiminin ytliksek olmasi.
» Tercihli okullara puanla ve yetenek sinavlari ile kalifiye 68renci alinmas,
»  Tercihli liselerden iiniversiteyi kazananlarin sayisinin fazla olmasi
= Guvenilir kurum olmasi
= Teknoloji ve yenilikgilige acik personel ve yonetim kadrosunun olmasi
» Evraklar glintinde yazilmaktadir
= Egitim diizeyinin yiiksek olmasi,
» [l diizeyinde basariy1 arttiric1 projelerin yapilmasi,
= Biitiin personellere yonelik seminerler diizenlenmesi,
= Yerel projelerin hazirlanip uygulanmasi,
= QOkul tirlerinin cesitliliginin olmasi.
= Hayirsever katkilari,
* Yetki devrinin yapilmasi
= Teknolojik donanimin iyi olmasi
=  Web sayfasinin siirekli giincellenmesi
» Hayat boyu 6grenme imkanlarinin giderek yayginlasmasi
= Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi protokolii yapilmasi
= Seffaf bir ydnetim anlayisi
= Kurum i¢i yatay ve dikey iletisimin gii¢lii olmasi,
* Dinamik bir egitim ydneticisi kadrosunun bulunmasi,
» (Ogretmenlerin siirekli hizmet ici egitime alinmas;,
= Mahallindeki hizmet i¢i egitim kurslarinin cesitli ve verimli olmas;,
» Teknoloji ve yenilige acik liderlerin bulunmasi,
= Ortaklik kiiltiirtiniin gii¢lii olmasi, egitim arac ve gereclerinin paylasilabilmesi,




B-ZAYIF YONLER

¢ Yaygin egitim okul kurumlarinin fiziki yapisinin yetersiz olmasi

 imam Hatip okullarinin okul ve derslik ihtiyaci,

e Ozel egitim 6gretmenlerinin yetersizligi,

¢ Okul-veli isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi,

¢ Okullarimizda laboratuvar malzemelerinin giincel olmamasi.

o Iletisimsizlik,

e Karar stirecine katilma olanaginin yetersiz olusu

¢ Yetki ve sorumlulugun hiyerarsik pozisyona ve birimlere gore dagitilmamasi,

* Sosyal ve Kkiiltlirel faaliyetlerin yeterli olmamasi

* Ogretmen ve personelin calistif1 bolgede ikamet etmemesi,

¢ Matematik ve fen bilimleri basarisinin diisiik olmasi,

e Zuimrelerin etkili ve verimli ¢alismamasi,

¢ Ortadgretim kurumlarinda proje kiiltiiriiniin istenilen diizeyde olmamasi,

¢ Okullarda sunulan egitim hizmetlerinin niteliginin ayni diizeyde olmamasi,

« Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yénlendirilememesi,

¢ Meslek liselerinin 6grenci sayisinin fazla olmasi nedeniyle okullarin fiziki yapisinin yetersiz
olmasi.

¢ Egitim personelinin hizmet ici etkinlikleriyle yetistirilmemesi

¢ Mesleki teknik egitimin toplumda yeterince taninmamasi.

* Mesleki egitim 6grencilerine girisimcilik kiiltiiriiniin yeterince kazandirilamamasi.

e imar planlarinda kamulastirma gerektiren okul alanlarinin temininde giicliik cekilmesi
¢ Yaygin egitim kurumlarindaki egitimci bilgisinin yetersiz olmasi

o Ogretmenlerin silsileyle degil de dogrudan miidiirliigiimiize gelmeleri ya da aramalari
* Ise tam anlamiyla hakim olan eleman eksikligi,

¢ Uygun donaniml hizmetigi yerlerinin olmamasi,

¢ Birimler arasi koordinasyon ve isbirliginin az olmas;,

¢ Boliimlerin is ve isleyisinin tam olarak tanimlanmamasi,

¢ Boliimler arasi sik sik rotasyon yapilmasi,

« Ozel egitim 6gretmeni ve rehber 6gretmen ihtiyaci,

¢ Okullardaki sosyal, kiiltiirel faaliyetler icin kullanilacak mevcut alanlarin tam zamanh ve
islevsel olarak kullanilmamasi,

¢ Okul-aile birliklerinin etkin olarak ¢alismamasi.




C-KURUM DISI ANALIZ-FIRSAT VE TEHDITLER (FT)

1-FIRSATLAR

e Tercihli okullara puan ve yetenek sinavlari dikkate alinarak 6grenci alinmasi,

» Ozel egitim ve rehberlik konusundaki birikim ve tecriibe,

« Sivil toplum érgiitleri ve derneklerin imam hatiplere ilgi ve destegi,

e Ozel 0gretim kurumlarinin fazla olmasi,

¢ Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim firsatlarinin varligi,

* Yerel medyanin egitime destegi,

e Sektoriin nitelikli insan giiciine olan ihtiyaci

¢ Geng niifusun varlig

¢ Bilgi edinme hakki

¢ Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve bilgi paylasimlarinin olmasi

e Etkin ekip calismalari igin ¢calisanlarin gontillii olmasi

¢ Egitim verecek personelin kurumumuzda yeterli olarak bulunmasi,

¢ Yeni meslek alan dallarin ortaya ¢ikmasi

« isletmeler ve esnaf kuruluslarindan egitim personelinin gelisimi icin yararlanabilmesi
¢ Saglik hizmetleri alanin is alanlarinin ytiksek olmasi

¢ MEB personelinin gérevde yiikselme unvan degisikligi ve yer degistirme suretiyle atanmasi
hakkinda yonetmeligin yayimlanmasi

¢ Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi yapilabilmesi

¢ Dokiiman y6netim sisteminin varlig1 ve is akisini hizlandirmasi.

e Yetki devri ile is ¢esitliligimiz biraz azalma gostermistir.(evrak takibi agisindan)

¢ Bakanligin MEBBIS ekraninda norm, mevcut ihtiyac, fazlalik modiilleri

e Okul aile birlikleri katkilari,

¢ Egitime %100 destek kampanyasi,

* Isyerimizin diger kurumlar ve valilik ile ayn1 binada ve merkezi yerde yer almasi,

« Orgiit icerisinde personelin hizmet ici ihtiyacin giderecek personelin bulunmas.

e Samsun'un stratejik konumunun getirdigi avantajlar,

¢ Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin merkezinin Samsun olmasi,

e Samsun'da AB Bilgi Merkezi'nin olmasinin sagladig proje firsatlari,

¢ Yerel yonetimlerle ve sivil toplum orgiitleri ile etkili iletisim kurularak ortak proje tiretilmesi
* Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel etkinliklerde diger kamu kurum ve kuruluslarinin
imkanlarindan yararlanilmas,

« Ust diizey yoneticilerin egitime olan ilgi ve destegi,

e Samsun'un kiiltiirel zenginligi ve ilk adim sehri olmasi,




2-TEHDITLER

e ilimizin sosyal durumu meslek lisesi kavraminin cazibe olarak goriilmedigi

* Mesleki ve teknik egitime yonlendirmenin yeterince yapilamayisi

» Bazi bolgelerde okul yapimi icin arsa bulunamamasi

* Go¢ sorunu nedeniyle bolgesel niifus artisindaki okumaz yazmaz oranlarinin saglikl tespit
edilememesi

e Hayat boyu 6grenmeye katilimin yetersiz olusu

e imam Hatip okullarina asir1 talep ve yogunluga gore derslik ihtiyacinin karsilanamamas;,
¢ Yerlesim birimleri arasindaki farkliliklar,

¢ Okul cevrelerinde 6grencilerin gelisimini olumsuz etkileyen mekanlarin bulunmasj,

e Risk altindaki cocuklarin sayisinin artisi,

e Personelin yetersiz kalmasi

e Zamaninda bilgi alamamak

e iletisim ve isbirliginin yetersizligi,

* Yeni sinav sisteminin basar1 konusunda baski olusturmasi ve bu nedenle 6zel egitime
mubhtac 6grencilerin ihmal edilme ihtimali,

e Toplumun egitim 6gretime, 6gretim odakl bakmas,

e Medyanin yayin anlayisinda egitsel agidan yeterince sorumlu davranmamasi,

e Okullarin Sanayi Kesiminden Uzak Bir Yerde Olmasi

¢ Meslek lise mezunlarinin istihdaminin takip edilememesi

e imar planlarinda hissedar sayilarinin fazla olmasi

e ilimizin kuzey Anadolu fay hatti {izerinde olmasi

» Sosyal faaliyet yapilacak alan olmamasi

» Bakanliktan istenen 6deneklerin yeterli gelmemesi,

« iIcelerdeki hukuki islemlerin takibi hususunda yeterli avukat kadrosunun verilmemesi,
e idari islemlerin ilgililere tebligi hususunda idarelerin gereken 6nlemleri almamalari,

e Okul ve kurumlar arasindaki sosyal, ekonomik farkliliklar,

e Ozel 6gretim kurumlarinin mevzuatindan kaynaklanan sorunlar.

¢ Degisim ve gelisime direnen yonetici ve 6gretmenlerin varhgi,

* Her seyi devletten bekleme yaklasimy,

e Memur ve yardimci hizmetli yetersizligi,

e Hayat boyu oOgrenme faaliyetleri kapsaminda kamu ve sivil toplum kurum ve kuruluslar
arasindaki koordinasyon eksigi




3. BOLUM

GELECEGE BAKIS




3.1. MiISYONUMUZ, VIZYONUMUZ veTEMEL DEGERLERIMIZ

MISYONUMUVZ

Cagin gereRtirdigi egitim dgretim ortamlarm saglayarak;tarihi bilinci yiiksek ve manevidegerlerine
sahip ¢ikan, 6zgiivent yiiksek, demoRrasiyi dziimsemis, insan haklarina sayqily; bilgiyi ve teRnolojiyi
sorgulayan, Rullanan ve paylasabilen mutlu bireyler yetistirmeRtir.

VIZYONUMUVZ

Maarif hareketinin daima ilR adimi olmak,

1 Cumhuriyete ve demokratik degerlere baghlik
2 Insan haklarina saygili olmak

3 Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak

4 Katilimci, hosgorili, seffaf ve yapici olmak
5 ilkeli ve giivenilir olmak

6 Kendisi ve ¢evresiyle barisik olmak

7 Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek ve bunlari davranis haline getirmek
8 Cevreyi ve dogayl korumak

9 Bireysel gelisimi desteklemek

10 Degisim ve gelisime acik olmak

11 Bilimsel diisiinmeyi yayginlastirmak

12 Calisana deger vermek

13 Hizmeti zamaninda yapmak

14 Tiirkceyi dogru ve diizgilin kullanmak




TEMALAR STRATEJiK AMACLAR, HEDEFLER, FAALIYETLER, PERFORMANS

GOSTERGELERI, POLITIKA VE STRATEJILER

Bu plan ilkadim ilge Milli Egitim Midiirligii'niin 2019-2023 Stratejik Plani, literatiir taramasi,
tist politika belgelerinin analizi, genis katihmh c¢alistaylar, kapsamli durum analizi raporu, ig
ve dis paydaslarin gortisleri ve miidtirltigtimiiz hizmet birimlerinin katkilar1 dogrultusunda,
paydas analizleri ve memnuniyet arastirmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Taslak plani, kurumumuzun i¢ ve dis
degerlendirmeleri (GZFT) ve Egitim Vizyonu 2023 belgesi dikkate alinarak, iist yonetimin kararl ve etkin
katilimi ile gergek bir temel iizerine kurulmustur.

Bu planda tiim paydaslarin degerlendirmeleri g6z 6ntinde bulundurularak stratejiler belirlenmis,
hedefler konulmus, bu strateji ve hedefler, somut faaliyet ve projelerle desteklenmistir. Biitgeleme
calismalar1 dogrudan ilgili birimlerce gerceklestirilmistir. Bu calismalardan elde edilen veriler ile bes y1llik
orta vadede stratejik plan hedef ve dncelikleri belirlenmis, temalar olusturulmustur.

Bu temalara gore stratejik amaclar, hedefler belirlenmis, performans gostergeleri olusturulmus
hedeflere ulastiracak faaliyetler ve bunlar1 gercgeklestirmek icin gereken politikalar ve stratejiler
saptanmistir.

Amac ve Hedeflere iliskin Mimari
Amac 1: Biitiin 68rencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in kurulacak etkin bir 6l¢gme ve degerlendirme sistemine katki
saglanacaktir.
S1.1.1 - Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6l¢gme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve
yeterlilik temelli 6lcme degerlendirme yapilacaktir.
S1.1.2 - 0grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere
katillmi artirilacak ve izlenecektir.
S 1.1.3 - Kademeler arasi ge¢is sinavlarinin egitim sistemi tlizerindeki baskis1 azaltilacak ve yeterlilik
temelli 6lcme degerlendirme yapilacaktir.
Hedef 1.2 Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli
yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecise katki saglanacaktir.
S1.2.1 - Ulke genelinde yabanc dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gére uyarlanacaktir.
S1.2.2 - Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyayr deneyimlemesi saglanacak ve
dijital icerikler gelistirilecektir.
S1.2.3 - Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.
Hedef 1.3 Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile iilkemizin her
yerinde yasayan Ogrenci ve dgretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme firsatlarim1 yakalamalar ve
6grenmenin sinif duvarlarini agsmasi saglanacaktir.
S 1.3.1 - Dijital icerik ve becerilerin gelismesi icin ekosistem kurulacaktir.
S$1.3.2 - Dijital becerilerin gelismesi icin igerik gelistirilecek ve bu kapsamda 06gretmen egitimi
yapilacaktir.
Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim
kilinacaktir.
Hedef 2.1 Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla
veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.
S 2.1.1 - Midirligiimtz tim kararlar: veriye dayali hile getirilecek ve biirokratik siire¢ azaltilacaktir.
S 2.1.2 - Okul bazinda veriye dayali yonetim sistemine gecilecektir.
Hedef 2.2 Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulacak olan yeni
bir mesleki gelisim anlayisy, sistemi ve modeline katki saglanacaktir.
S 2.2.1 - Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisim sistemi yeniden yapilandirilacaktir.




S 2.2.2 - Insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde édiillendirilmesi saglanacaktir.
Amacg 3: Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 Erken c¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum temelli erken cocukluk
cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

S 3.1.1 - Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

S 3.1.2 - Erken cocukluk egitiminde sartlari elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

Hedef 3.2 Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel
diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani
artirllacaktir.

S 3.2.1 - ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacak, devamsizlik oranlari azaltilacaktir.

S 3.2.2 - ilkokul ve ortaokullar gelisimsel agidan yeniden yapilandirilacaktir.

Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

S 3.3.1 - Temel egitimde yenilikci uygulamalara imkan saglanacaktir.

S 3.3.2 - Temel egitimde okullar arasi basari farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, llkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar artirillacaktir.

S 4.1.1 - Kiz cocuklari ile gezici ve gecici mevsimlik tarim isciliginde ¢alistirilan ¢ocuklar basta olmak
lizere 0zel politika gerektiren gruplar ile diger tiim 6grencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmas,
devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktir,

S4.1.2 - Ogrencilerin ortadgretime katihm ve devamini saglayacak sekilde yatilihk imkanlarinin kalitesi
iyilestirilecektir.

Hedef 4.2 Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktori olacak
ogrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

S4.2.1 - Ortadgretimde 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizacglarina uygun esnek modiiler bir program ve
ders cizelgesi yapisina gecilecektir.

S 4.2.2 - Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.

S 4.2.3 - Okullar arasi basari farki azaltilacaktir.

Hedef 4.3 Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla
fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi gliclendirilecektir.

S$4.3.1 - Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 68retimin niteligi iyilestirilecektir.

S$4.3.2 - Fen ve sosyal bilimler liselerinin yliksekdgretim kurumlariyla is birlikleri artirilacaktir.

Hedef 4.4 Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

S4.4.1 - Okullarda verilen yabanci dil egitimi iyilestirilecektir..

S4.4.2 - imam hatip okullan ve yiiksekégretim kurumlari arasinda is birlikleri artirlacaktir.

Amag 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1 Kurulacak olan 6grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkin veren
islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi sitemine katki saglanacaktir.

S$5.1.1 - Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaclara yonelik olarak yeniden
yapilandirilacaktir.

Hedef 5.2 Ozel egitim ihtiyac olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii
gliclendiren egitimde adalet temelli ¢alismalar gerceklestirilecektir.

S 5.2.1 - Ozel egitim ihtiyaci olan 68rencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

Hedef 5.3 Ilgemizin kalkinmasinda 6énemli bir kaynak niteliginde bulunan o6zel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

S 5.3.1 - Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yap1 ve siiregler iyilestirilecektir.

$5.3.2 - Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglan daha ileri seviyeye tasinacaktir.

S 5.3.3 - Ozel yeteneklilere yénelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyalleri gelistirilecektir.
Amacg 6 Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii
piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bigimde diizenlenecektir.




Hedef 6.1 Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar: artirilacaktir.

S 6.1.1 - Mesleki ve teknik egitimin gortintirligii artirilacaktir.

S 6.1.2 - Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

S$6.1.3 - Mesleki ve teknik egitimde Ogrencilerin meslek alanlar1 arasinda gecislerini ve yeni
mesleklere iliskin kazanimlari elde etmelerini kolaylastiracak bir sistem kurulacaktir.

Hedef 6.2 Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 68retim programlari gelistirilecek, beseri ve fiziki altyapi
iyilestirilecektir.

S 6.2.1 - Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda giincellenen atélye sayisi.

S$6.2.2 - Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet i¢i egitimler gercek is ortamlarinda
yapilacaktir..

Hedef 6.3 Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tiretim iliskisi gliclendirilecektir.

S$ 6.3.1 - Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.

S 6.3.2 - Yurt disinda yatirim yapan is insanlarinin ihtiyac duydugu meslek elemanlar yetistirilecektir.

S 6.3.3 - Yerli ve milli savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii yetistirilecektir.

Hedef 6.4 Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve
tamamlama oranlar artirilacaktir.

S 6.4.1 - Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.
S 6.4.2 - Hayat boyu 6grenme programlarinin niteligi gelistirilecektir.

S6.4.3 - Ulkemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin cocuklarinin egitim ve o6gretime
erisim imkanlari artirilacaktir.

Amac¢ 7 Bakanligimiz tarafindan 6zel 6gretim kurumlarinin yapisina yonelik Uluslararasi standartlar
gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 68retim yapisina gecilecektir.

Hedef 7.1 Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlan artirilarak 6zel égretim kurumlarinin yénetim ve
teftis yapisi giiclendirilecektir.

S7.1.1 - Ozel ogretim kurumlarindaki teftis ve rehberlik ¢alismalari 6grenmeyi gelistirme
odakli bir yapiya doniistiiriilecek ve buirokrasi azaltilacaktir.

S 7.1.2 - Ozel 6gretim kurumlarinda tiimiiyle yeni model ve programlar, akreditasyon kosullar1 dikkate
alinarak yeni pilot okullar seklinde yapilandirilacaktir.

S 7.1.3 - Ozel sektdriin egitim yatirnmlarim desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilacak ve tedbir
mekanizmalari gelistirilecektir.




Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amag¢ 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanlhigin ortak degerleri ile c¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Tum alanlarda ve egitim kademelerinde, ogrencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin kurulacak etkin bir él¢cme ve

- -

degerlendirme sistemine katki saglanacaktir.

Biitiin d6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile
c¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 68rencilerimizin her
diizeydeki  yeterliliklerinin  belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi i¢in kurulacak etkin bir 6lgme ve degerlendirme
sistemine katki saglanacaktir.

® o

o) L > [N \O b= > >

S 5 |2 |2 |2 |2 |8 |&

X g X X X X © Ne

[=)

N N © ~ © = >, >
= D 2 |2 |2 |2 |2 |T |&
-+ = = > > = S O ©

s =)
o 0 n o LN S > >
2 2 |% |2 |2 |2 | |&
X g X X X X © ©
[=)

" « v |vw e |= |2 |2

(V] o o (V] (9] O O

> >

= (=] — N o < <
o < (o)}

— — — — O O

> >

:_'- © ~ o o S < <

© o)

[a\] i (] >
= = = /2 |2 |8 |s [ |=

O\ O\ O\ [=) =) [=) O O

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirligii

BiDB, DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, TEGM, OOKGM, DHGM,
IEDB, SGB, TTKB

Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere
iliskin farkindalik diizeyinin bolgeler arasinda farklilik goéstermesi,
Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine
yonelik istegi,

Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin ¢esitli baskilar,
Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lgme
uygulamalarina aliskin olmamasi.

- Egitim kalitesinin artirilmasi icin 6l¢gme ve degerlendirme yontemleri
etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6l¢me degerlendirme yapilacaktir.

- Ggrencilerin bilimsel, kiiltlirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.

- Kademeler arasi gecis sinavlarinin egitim sistemi tizerindeki baskisi
azaltilacak ve yeterlilik temelli 6lcme degerlendirme yapilacaktir.

29.567.128,635 TL.




Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katiliminin
diistik olmasi,

Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

Ogrenciler ve égretmenlerin yeterlilik temelli 6lcme ve degerlendirme
uygulamalari konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime
alinmalan,

Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak iizere gesitli
kurumlarla is birligi yapilmasi,

Veli ve Ogretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel,
sportif ve sanatsal faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢alismalar:
yluritiilmesi,

Hedef 1.2 Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri
temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecise katki saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri
ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini
dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine
ecilecektir.
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Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig:

DOGM, HBOGM, MTEGM, 0GM, OERHGM, OOKGM, TEGM, OYGGM,

Yabana dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,

Uluslararasi: hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin
yetersiz olmasi,

Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin
maliyetlerinin ytliksek olmasi,

Yabanci dil egitimine iliskin dijital iceriklerin teminine ydnelik
maliyetlerin yiiksek olmasi.

- Ulke genelinde yabana dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gére
uyarlanacaktir.

- Yeni Kkaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay
deneyimlemesi saglanacak ve dijital icerikler gelistirilecektir.

- Yabana dil egitiminde 06gretmen nitelik ve yeterlilikleri
ylkseltilecektir.

14.939.180,78 TL.

Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkl alanlarda kullanmasim
saglayan disiplinler arasi bir yaklagimin olmamasi,

Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar ile 6gretim
kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla
yapilmasi,

Ogrencilerin yabana dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve
platformlarin yetersiz olmasi,




Ogretmenlerin yabanc dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik
egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi,

Yabanc dil dgretmenlerinin se¢iminde 6gretmenlerin ¢ok yonli dil
becerilerinin 6lgiilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamasi.

Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni ydntemler konusunda
O0gretmen egitimlerinin yapilmasi,

Yabanci dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin
gelistirilmesi,

Uluslararast  hareketlilik  programlarina yoénelik farkindaligin
artirilmasi,

Hedef 1.3 Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin
her yerinde yasayan Ogrenci ve oOgretmenlerimizin esit 6grenme ve o6gretme firsatlarim
akalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Biitlin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli
dontsim ile ilkemizin her yerinde yasayan 0Ogrenci ve
O0gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar1 ve
6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.
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Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midiirlagi
DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OYGGM, OERHGM, OOKGM, TTKB, TEGM.

Dijital ortamda ¢ocuklar1 ve gengleri olumsuz etkileyen igeriklere iliskin
onlemlerin yetersizligi,

Dijital ara¢ ve gereclerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

Internet altyapisinin bélgeler arasi gosterebilecegi farklihiktan dolay:
internet erisiminde yasanabilecek aksakliklar,

Dijital icerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen
sayisinin ¢ok olmasi,

Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay:
verilecek egitimin iceriginin giincel tutulmasi gerekliligi.

- Dijital icerik ve becerilerin gelismesi icin kurulacak ekosisteme katki
saglanacaktir

- Dijital becerilerin gelismesi icin icerik gelistirilecek ve bu kapsamda
Ogretmen egitimi yapilacaktir.

13.694.249,10 TL.

Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacagi dijital icerik arsivinin
bulunmamasi,

Dijital ortamlarda egitime iliskin iceriklerin belirli bir yapiya
kavusturulamamasi,

Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarma iliskin
toplumsal farkindalik diizeyinin diisiik olmasi,




Dijital beceriler konusunda dgretmenler arasinda farkin ytiksek olmasi.

Egitim dijital arsivinin olusturulmasi icin gerekli altyapi,

Egitim dijital igeriklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili personelin egitimi,
Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden
gecirilmesi,

Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu
kurum ve kuruluslariyla tam isbirligi,

EBA egitim portalinin kapsam ve iceriginin gelistirilmesi.

Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim
kilinacaktir.

Hedef 2.1 Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gecilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydnetim ve organizasyon yapisi
ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gecilecektir.
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Strateji Gelistirme Baskanlig1

Tim birimler

Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is siireclerinin sik degismesi,

Karar alma sliregleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik
unsurlar,

Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olas1 yetki
cakismasi,

Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.

- Miudirligimiiz tim kararlar1 veriye dayali hale getirilecek ve
biirokratik siirec¢ azaltilacaktir.

- Okul bazinda veriye dayali yonetim sistemine gecilecektir.

13.694.249,052 TL.

Yetki devri i¢in is siireclerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmas;,
Veriye dayali yonetim igin etkin veri ilretimi mekanizmalari
olusturulmamis olmasi,

Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamas;,
MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) iicretli olmasindan dolay1 ¢ok fazla
veli tarafindan kullanilmamasi.

Is siireclerini ¢ikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

Yetki devri icin mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi,
Veri birimi kurulmasi i¢in mevzuat degisikligi,

Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,




Hedef 2.2 Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulacak
olan yeni bir mesleki gelisim anlayisy, sistemi ve modeline katki saglanacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon
yapisl ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek
amaciyla olusturulacak olan yeni bir mesleki gelisim anlayisi,

-

sistemi ve modeline katki saglanacaktir.
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Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirligii

ABDIGM, DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, OOKGM, PGM,
TEGM, YYEGM, ODSHGM, SGB, TTKB, TKB, YEGITEK.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin
okullardaki egitimi aksatmasi,

Lisanstistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmas1 ve
getirecegi maliyet,

Baski gruplar1 ve paydas Kkitlelerin taleplerinde temelde amaglar
acisindan yeterince uzlasi saglanamamasi,

Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler i¢in verilecek
tesviklerin maliyeti,
Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

Ogretmen ve okul yéneticilerinin mesleki gelisim sistemi yeniden
yapilandirilacaktir.

insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde
odiillendirilmesi saglanacaktir.

17.117.811,35 TL.

Ogretmenlik ve okul yénetimine iliskin mevzuatin daginik olmasi,
Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin
diisiik olmasi,

Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6lgme ve degerlendirme
boyutunun yeterli olmamasi,

Ulke genelinde dengeli norm dagiliminin olmamasi,

Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul
yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamasi.

Bakanlik biit¢esinde personel giderleri i¢in ayrilan 6denegin meslek
kanunu, iicretli 6gretmen ile dezavantajli bolgelerde gorev yapan
o0gretmenler icin yapilacak iyilestirmelere gore ytikseltilmesi,

Mevzuat diizenlemesi stireglerinde katilimciligi saglamak tizere
platformlar olusturulmasi,

Ogretmenlik ve okul yéneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik
belirlenmesi i¢in kapsamli calismalarin yapilmasi,




Amag 3: Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak

cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken
g 1mnlastirilacaktir.

ocukluk egitimi cesitlendirilerek ya
Okul oncesi egitim ve temel egitimde o6grencilerimizin bilissel,
duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Erken c¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhigi artirilacak, toplum
temelli erken cocukluk c¢esitlendirilerek yayginlastirilacaktir.
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Temel Egitim Genel Midiirligi

BIDB, DHGM, HBOGM, HHGM, IEDB, OERHGM, OOKGM, OYGGM,
PGM, SGB, TTKB.

Ailelerin erken c¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince
bilin¢li olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi,

Erken c¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve
denetiminin tek elden yiiriitiilememesi,

Erken cocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktérlerin
cesitli olmasi,

Erken ¢ocukluk egitiminde gérev alan bazi1 6gretmenlerin 6zel egitime
ihtiya¢ duyan o6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye
sahip olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

- Erken cocukluk egitiminde sartlar1 elverissiz gruplarda egitimin
niteligi artirilacaktir.

24.898.634,64 TL.

Erken c¢ocukluk egitim imkanlarinin her ¢ocugun okullagsmasini
saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,

Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢ciide maliyet olusturmasi,
Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biitiinlesik bir
sistemle izlenip degerlendirilememesi ve erken c¢ocukluk egitim
hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin olmamas;,

Ailelerin ve o&gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag¢ duyan c¢ocuklar
konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamas,

5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesi,
Ogretmen atamasi ve Ogretmenlerin erken cocukluk egitimi
konusundaki deneyimlerini artirmak icin hizmet ici egitim faaliyetleri,
Sartlar1 elverissiz ¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiya¢larinin
karsilanmasi i¢in hizmet modellerinin gelistirilmesi,

Erken c¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma ydnelik
farkindalik ¢alismalari,

Farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.




Hedef 3.2 Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen,
bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek
okullasma orani artirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve
fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
o6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri
bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.
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Temel Egitim Genel Mudurligii

DOGM, DHGM, SGB, TTKB, OGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM, HBOGM, IEDB.

Kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav ydntemlerinin aileleri gelisim
temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,

Yurti¢i ve yurt dis1 gé¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun iilke genelinde
homojen bir sekilde dagilmamasi,

fkili egitimin ¢ocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi
gliclestirmesi,

Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik dlcme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis
olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar artirilacak, devamsizlik
oranlari azaltilacaktir.

flkokul ve ortaokullar gelisimsel acidan yeniden yapilandirilacaktir.

28.010.963,97 TL.

Yurti¢i niifus hareketleri sonucunda bazi bélgelerde siirekli olarak derslik
ihtiyacinin olusmasi ve ikili egitim yapilmasi,

flkokul ve ortaokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders
siirelerinin 6grencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,
Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikci ve
yaratici diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

Cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyag¢larin1 destekleyen tasarim-
beceri atdlyelerinin kurulmasi,

Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,

Ogretim programlarinin cocugun gelisimsel 6zelliklerine gére giincellenmesi,
ikili egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi icin finansman
saglanmasi.




Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde o6grencilerimizin bilissel,
duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikgi
uygulamalara yer verilecektir.
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Temel Egitim Genel Midiirlagi

SGB, IEDB, DHGM, DOGM, OERHGM.

Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin
yeterli destegi gostermemesi,

Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep
olmamasi,

Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz
olmasi,

Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin
diistik olmasi.

- Temel egitimde yenilikci uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar arasi basar1 farki azaltilarak okullarin
niteligi artirillacaktir.

12.449.317,32 TL.

Okullarin ¢evresinde bulunan ve o6grencilerin gelisimine katki
saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde
olmamasi,

Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiiriimiize
yonelik kazanimlar1 yeterince edinememesi ve hedeflenen
basariy1 gosteremeyen dgrencilerin yeterince desteklenememesi,
Okul bahcelerinin 6grencilerin sosyal ve kiltiirel gelisimini
desteklemede yetersiz kalmasi,

Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi
farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamas;,

Sartlar1 elverissiz okul ve Ogretmenlerin egitim hizmetlerini
yerine getirmekte zorlanmasi.

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalar,

Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarla desteklenmesi,

Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve
sartlar1 elverissiz okullarin &6grenci ve dgretmenlerinin
desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,

Okullar arasi farkhliklari tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir
sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,

Hedeflenen basariy1 gésteremeyen 6grencilerin desteklenmesine
yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.




Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan
bir ortadégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

-

Hedef 4.1 Ortaogretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve
tist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢oziim getiren, llkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan dgrenciler yetistirilecektir.

Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.
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Ortadgretim Genel Mudurligu

DOGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM, TTKB, DHGM, IEDB,
ODSHGM, SGB.

Yurtici niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan
g0¢,

Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik
kosullarin esit olmamasi,

Ortadgretim c¢agindaki cocuklarin agik 6gretim kurumlarina
yoneliminin artmasi.

- Kiz ¢ocuklan ile gezici ve gecici mevsimlik tarim isciliginde
calistirilan ¢ocuklar basta olmak iizere 6zel politika gerektiren
gruplar ile diger tiim 6grencilerin ortadgretime katilimlarinin
artirllmasi, devamsizhk ve simmif tekrarlarinin azaltilmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

- Ogrencilerin ortadgretime katihm ve devamini saglayacak
sekilde yatililik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

13.694.249,05 TL.

Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus
hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,
Okul ve egitim ortaminin dgrencilerin kisisel, sosyal, sportif ve
kiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi,

Ortadgretim kademesine gelen 68rencilerin talep ettikleri okul
tiiriine yerlesmede sorunlar yasamasi,

Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime
devam edememesi.

-Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik
bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,

Okul ortaminin 6grenciler icin ¢ekici hale getirilebilmesi uygun
tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,
Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan
faktorlerin tespit edilmesi.




Hedef 4.2 Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii

olacak ogrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata
ve Ust Ogretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile
toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel
ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler
yetistirilecektir.

Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri
saglayan ve degisimin aktdri olacak 6grenciler yetistiren bir
apiya kavusturulacaktir.
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Ortadgretim Genel Mudirligu

DOGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM, TTKB, DHGM, IEDB,
ODSHGM, SGB.

Esnek ve modiler programlarin uygulanmasini miimkiin
kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,

Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam
fazlas1 duruma gelmesi

Okul ortamlarinin  beceri egitimleri  dogrultusunda
diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmasi.

- Ortadgretimde Ogrencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina
uygun esnek modiiler bir program ve ders cizelgesi yapisina
gecilecektir.

- Ortadgretimde akademik bilginin beceriye donlismesi
saglanacaktir.

- Okullar arasi basari farki azaltilacaktir.

23.653.702,90 TL.

Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu
ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje
uygulamalariyla desteklenememesi,

Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki  yeteneklerini
gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisith olmas,

Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullar dezavantajli
konumda olmasi.

Ortadgretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri
azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmasi,
Ogrencilerin yiiksekdégretime okul biinyesinde hazirlanma
imkanlarinin saglanmasi,

Ortadgretimde  o6gretmenlere yonelik beceri egitimi
konusunda hizmet i¢i egitim saglanmasu.




Hedef 4.3 Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek
amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi giiclendirilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve Kkapasiteleri dogrultusunda hayata ve
iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢6ziim getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan dgrenciler yetistirilecektir.

Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve
kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler

o

liselerinin niteligi giiclendirilecektir.
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Ortadgretim Genel Mudirligi

DOGM, OOKGM, PGM, YYEGM, TEGM.

- Fen ve sosyal bilimler liseleri say1 ve kontenjanlarinin artmasi,

Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim goéren o6grencilerin
ailelerinin yiiksek6gretime ¢ok fazla deger atfetmesi,

Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan
uzaklasmasi,

Her {tniversitenin esit diizeyde arastirma olanaklarina sahip
olmamasi,

Fen ve sosyal bilimler liselerindeki o6grencilerin iiniversite
yerleskelerine ulasim imkanlarinin sinirhlig.

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 06gretimin niteligi
iyilestirilecektir.

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekégretim kurumlariyla is
birlikleri artirilacaktir.

12.449.317,32 TL.

Fen liselerinin tniversiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri
stirdiiren teknoloji firmalari ile is birliklerinin yetersiz olmas,

Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu
okullardaki oOgrencilerin c¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine imkan vermemesi,

Fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu
okullarin amaglarina uygun kistaslar cercevesinde secilmemesi,
Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal
bilimler liseleri 6grencilerinin yeterince katilim saglamamasi,

Fen ve sosyal bilimler liselerinin yliksekégretim kuruluslariyla is
birliginin istenen seviyede olmamasi.

Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici se¢ciminde
kistaslarin gelistirilmesi,

Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin
azaltilmasi,

Fen ve sosyal bilimler liseleri ile iiniversiteler arasinda is
birliklerinin artirilmasu.




Hedef 4.4 Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata
ve TUst Ogretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile
toplumsal sorunlara ¢éziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan ogrenciler
yetistirilecektir.

Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi
artirllacaktir.
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Din Ogretimi Genel Mudiirliigii

DHGM, IEDB OGM, OYGGM, TTKB, YYEGM.

- Esnek ve modiler programlarin uygulanmasini miimkiin
kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,

Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitilmesi icin finansman
ihtiyacinin yiiksek olmasi,

Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmasi,
Yiiksekogrenim  kurumlarinin  diizenledigi  etkinliklerin
ortaokul ve ortadgretim diizeyinde olmamasi.

- Okullarda verilen yabanc dil egitimi iyilestirilecektir.

- Imam hatip okullar ve yiiksekégretim kurumlar: arasinda is
birlikleri artirllacaktir.

9.959.453,856 TL.

Ogrencilerin Arapca yazma, okuma, dinleme ve konusma
alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmasi,

Ders sayisi ve saatlerinin fazla olmasi,

Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,

Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is
birliginin istenen diizeyde olmamasi.

Arapga ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konusma
alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,
Arapg¢a basta olmak lizere yabanci dil dgretmenlerinin dil
becerileninin gelistirilmesi,

Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katihm igin
gerekli mali destegin saglanmasi,

Akademik kocluk sisteminin gelistirilmesi.




Amacg 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirillarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1 kurulacak oaln Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan
veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi sitemine katki saglanacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artinilarak bireylerin
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

kurulacak oaln Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik

o

apllanmasi sitemine katki saglanacaktir.
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Midiirliigii

TEGM, OGM, MTEGM, DOGM, 00KGM, HBOGM, O0YGGM, BIiDB.

Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

Sinif rehber o6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik
hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,

Ogrencinin yakin cevresinin égrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan
beklentilerinin olumsuz etkileri.

- Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiya¢lara yonelik olarak
yeniden yapilandirilacaktir.

9.959.453,85 TL.

RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz
kalmasi,

Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin
yetersiz olmasi.

Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin
kurulmasi,

RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,

Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.




Hedef 5.2 Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli calismalar gerceklestirilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve
birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli
alismalar gerceklestirilecektir.
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Midiirliigii

TEGM, OGM, MTEGM, DOGM, OOKGM, HBOGM, IEDB, BIDB, SGB, PGM.

Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tamilamalarinda alan taramasinin
yetersiz olmasi,

Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin
az olmasi,

RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

Tim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamas;,
Kaynastirma, biitliinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda
yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

-Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin Kkalitesi
artirilacaktir.

8.714.522,12 TL.

Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 06zel egitim merkezi kurmamis
olmasi,

Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,
Okul binalarinin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok kathi olarak yapimina
devam edilmesi,

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda
yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek kath okul
binalar1 planlanmasi,

Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore
diizenlenmesi,

Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve
kapsaminin artirilmasi,

Ozel egitim okullarinda alan mezunu égretmen ihtiyacinin giderilmesi,
Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmasi icin cesitli
tesviklerin saglanmasi.




Hedef 5.3 ilimizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan o6zel yetenekli
ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirllmadan dogalarina uygun bir egitim yo6ntemi ile
desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak
bireylerin = bedensel, ruhsal ve  zihinsel  gelisimleri
desteklenecektir.

llgemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan
6zel yetenekli o6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan

dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

TEGM, OGM, DOGM, OOKGM, HBOGM, BiDM, ODSHGM, YEGITEK.

Tiim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,
Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmas ve iiretilmesinde sikintilar
yasanmasl,

Ozel sektoriin tarama, tamlama ve egitim konusunda yatirim
yapmamasl,

Ozel yeteneklilerin egitimine iligkin toplumsal duyarhligin az
olmast.

- Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yapi ve siiregler
iyilestirilecektir.

- Ozel yeteneklilere yonelik tamlama ve degerlendirme araglari
daha ileri seviyeye tasinacaktir.

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyalleri gelistirilecektir.

16.184.112,51 TL.

Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin
yetersiz olmasi,

Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin
yetersiz olmasi,

Okullarda tasarim ve beceri atdlyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,
Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirme calismalarinin yetersiz olmasi.

Tarama hizmetlerinin yayginlastiriimasi,

Ozgiin zekd ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda
gelistirilmis o6lgeklerin kiiltiirel uyum calismalar1 yapilmasi igin
kaynak ihtiyaci,

Olcek gelistirme calismalar icin nitelikli hizmet ici ve sertifika
egitimlerinin diizenlenmesi,

Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirilmesinde 6zel tesebbiisiin katkilarinin
artirilmasi icin is birligi yapilmasu.




Amag 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu égrenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve
isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

-

Hedef 6.1 MesleKi ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu Ogrenme sistemleri
toplumun ihtiyaglarina ve isgiicli piyasasi ile bilgi ¢aginin
gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari
artirilacaktir.
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Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligi

HBOGM, OERHGM, TEGM, YEGITEK, OOKGM.

Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda
olumsuz bakis agisinin devam etmesi ve yiiksekogretime atfedilen
degerin fazla olmasi,

Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede
isteksiz davranmasi,

Yiiksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devami
niteligindeki yiiksekdgretim programlarina devami saglamamasi,
Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmas ile ilgili
paydaslarin beklenen destegi vermemesi,

Yan dal yapmak icin hedef kitlenin istekli olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin goriiniirliigi artirilacaktir.

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale
getirilecektir.

- Mesleki ve teknik egitimde 6grencilerin meslek alanlar1 arasinda
gecislerini ve yeni mesleklere iliskin kazanimlar1 elde etmelerini
kolaylastiracak bir sistem kurulacaktir.

9.959.453,85 TL.

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algis;,

Toplumda baz1 mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna
bagli olarak yiiksekogretime daha fazla deger atfedilmesi,

Mesleki ve teknik egitimin taninirliginin yeterli diizeyde olmamasi,
Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin
standart o6l¢cme araglariyla tespit edilen ilgi ve becerilere
dayanmamasi,

Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gecislere ve
farkli mesleklere yonelik becerilerin kazanilmasina imkan verecek
bir yapinin olmamasi.

Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin
hazirlanmasi i¢in mali kaynak saglanmasi,

Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalari
icin is birlikleri gelistirilmesi,




Mesleki ve teknik egitimin tanitimi icin sergi, fuar ve yarismalarin
diizenlenmesi i¢in mali kaynak saglanmas,

Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi i¢in is
birliginin gelistirilmesi,

Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarimin artirilmasi igin is
birliklerinin gelistirilmesi.

Hedef 6.2 Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlar gelistirilecek, beseri ve fiziki
altyapi iyilestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun
ihtiyaclarina ve isglicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun
bicimde dilizenlenecektir.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 06gretim programlar
gelistirilecek, beseri ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.
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Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligi

HBOGM 0GM, OOKGM, TTKB, ABDIGM, DHGM, OYGGM, IEDB.

- Ogretim programlarimin giincellenmesine temel olusturacak sektér
taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelerin ¢ok hizli olmas,
Bireysel 6grenme materyallerini glincellemek veya hazirlamak igin
yeterli bagvuru yapilmamasi,

Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek
olmasi,

Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri icin ilgili taraflarin beklenen
destegi saglamamasi,

Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi.

Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda giincellenen
atdlye sayisi

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet igi
egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

8.714.522,12 TL.

Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve
gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,

Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baslamasinin 6grencilerin
mesleki ve teknik egitime yonelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,
Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin
meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini gilincel tutacaklarn
imkanlarin yetersiz olmasi,

Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve
kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,

Yeni olusturulan alan ve dallar ile glincellenen programlara yonelik
Ogretmen egitimlerinin gergeklestirilmesi,

Giincellenen dgretim programlar1 dogrultusunda malzeme, arag, gereg
ve donanim saglanmasi,

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerinin is ortaminda yapilmasi igin is
birlikleri,




-

Hedef 6.3 Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun
ihtiyaglarina ve is gilicii piyasasi ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun
bicimde diizenlenecektir.

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iligkisi giiclendirilecektir.
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Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirlagi

DHGM, OOKGM, ABDIGM, BIDB, HBOGM.

Egitim-istihdam ve iretim iliskisinin giliclendirilmesinde rol sahibi
olacak taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektdriin taleplerinin
degisken olmasi,

Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit
edilememesi,

Diplomatik ve yapisal engeller,

Savunma sanayi sektdriintlin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.

- Mesleki ve teknik egitim kurumlar ile sektor arasinda is birligi
artirllacaktir.

- Yurt disinda yatirim yapan is insanlarinin ihtiya¢ duydugu meslek
elemanlari yetistirilecektir.

- Yerli ve milli savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii
yetistirilecektir.

6.224.658,66 TL.

Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin
mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen seviyede
olmamasi,

Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,
Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma
stireclerinde sektor temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,
Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak
mesleki ve teknik egitim ihtiyac1 dogmasi,

Gelisen teknolojinin bir¢ok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep
olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.

Mesleki ve teknik egitimde egitim-liretim ve istihdam iligkisinin
gliclendirilmesi icin ilgili taraflarla is birlikleri,

Ozel sektériin mesleki ve teknik egitim okul agmasmn tesviki icin
finansman,

Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde
takip edilmesi icin elektronik sistem,

Farkli iilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi ¢calismalari
icin ilgili kurumlarin desteginin saglanmasi,

Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is
birliklerinin gelistirilmesi,




Hedef 6.4 Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve
tamamlama oranlari artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri
toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢aginin
gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat
boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.
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Hayat Boyu Ogrenme Genel Midirligi

OOKGM, TTKB, DOGM, MTEGM, OGM, ODSHGM, TEGM, DHGM,

Hayat boyu 6grenme kapsaminda katiim saglanan kurslarin
bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamasi,

Gecici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig
sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz olusu,

Ailelerin egitim olanaklarn ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda
farkindaliklari yeterli diizeyde olmayisi.

- Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama
oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.

- Hayat boyu 6grenme programlarinin niteligi gelistirilecektir.

- Ulkemizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlari artirilacaktir.

16.184.112,51 TL.

Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara
katilim oranlarinin az olmasi,

Gecici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi
sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz kalmasi,

Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tirkceyi 6grenme hususunda
farkindaliklar1 yeterli diizeyde degildir ve bazi bdlgelerde
¢ocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda direng
gostermesi,

Ozellikle lise cagindaki o6grenciler aile ekonomisine katki
saglamak amaciyla cesitli sektérlerde ¢alismasi.

- Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak iizere siddetle miicadele
baglaminda farkindalik egitimleri diizenlenmesi,

Uzaktan egitim modelleri i¢in sistem ve altyapi olusturulmasi,
Hayat boyu 6grenme siire¢lerine yonelik toplumsal farkindaliga
iliskin ¢alismalaryapilmasi,

Ulkemizde bulunan gecici koruma altindaki égrencilerin egitime
erisimlerinin artirilmasina yonelik politika, strateji ve mevzuat
gelistirme ve giincellestirme ¢alismalari hizlandirilmas,




Amag 7: Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim
yapisina gecilecektir.

Hedef 7.1 Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlar1 artirllarak é6zel égretim kurumlarinin
onetim ve teftis yapisi giiclendirilecektir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici
bir 6zel 6gretim yapisina gecilecektir.

Ozel égretime devam eden 6grenci oranlar1 artirilarak 6zel 6gretim
kurumlarinin yonetim ve teftis yapisi giiclendirilecektir.
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Ozel Ogretim Kurumlari Genel Miidiirligii

TKB, SGB, BIDB.

Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bélgeler bazinda basari
diizeylerinin farkh olmasi,

Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel o6gretimle ilgili yeterli
esnekligi saglamamasi.

-Ozel o6gretim kurumlarindaki teftis ve rehberlik ¢alismalari
o0grenmeyi gelistirme odakli bir yapiya dontstiiriilecek ve biirokrasi
azaltilacaktir.

-Ozel 6gretim kurumlarinda tiimiiyle yeni model ve programlar,
akreditasyon kosullar1 dikkate alinarak yeni pilot okullar seklinde
yapilandirilacaktir.

-Ozel sektoériin egitim yatinmlarim desteklemek amaciyla yasal
diizenleme yapilacak ve tedbir mekanizmalar gelistirilecektir.

8.714.522,12 TL.

Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,

Ozel dgretim kurumlarina yénelik denetim ve teftis siireclerinin
yetersiz olmasi,

Milletlerarasi 6zel 6gretim kurumlar: ve bu kurumlara devam eden
ogrencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerinde kayit
altina alinacag bir modiiliin olmamas;,

Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin gelismis
tilkeler ile kiyaslandiginda diisiik olmasi.

Ozel 6gretim alanina iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,

Ozel 6gretim kurumlarina devam eden égrencilerin oranim artiracak
¢alismalar yapilmas;,

Ozel sektériin egitim yatirnmlarini desteklemek amaciyla yasal
diizenleme yapilmasi ve tedbir mekanizmalar gelistirilmesi,
Milletlerarasi 6zel 6gretim kurumlarinin ve bu kurumlara devam
eden 6grencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerine
entegre edilmesi.




4.BOLUM

MALIYETLENDIRME




Ilce Milli Egitim Miidiirliigu Stratejik Plani Tahmini Biitce

Tablo 30

KAYNAK TABLOSU

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 Plan Dénemi
KAYNAKLAR Gergeklesen Tahmini B. Tahmini B. Tahmini B. Tahmini B. Toplam
Kaynak
Genel Biitce
Yatirim 179.974,24 TL 197.900.00 TL 217.690.00 TL 239.459.00 263.404.90 TL 289.745..40
Genel Biitce
155.765.88TL 163.554.17 171.731.88 180.318.48 189.334.40 198.801.10
Donatim
Tasimal Egitim
Peee 1.516.356,08 TL 1.665.000 1.800.000 1.900.000 2.000.000 2.100.000
Sicak yemek
biitcesi 207.813,12 TL 227.000 250.000 275.000 300.000 330.000
utgesi
Arag¢ Bakim
10.876,28 TL 13.000 14.500 16.000 18.000 20.000
Onarim Ve yakit
Kantin Gelirleri
163.015,00 TL 180.000 198.000 216.000 230.000 243.000
Personel Giderleri
226.500.000,00 TL | 248.000.000 270.000.000 297.000.000 327.000.000 360.000.000

TOPLAM

228.578.034,72

250.085.000,00

272.262.500,00

299.407.000,00

329.548.000,00

362.693.000,00
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

flce Milll Egitim Miidirliigi Stratejik Plani, 2019-2023 yillarin1 kapsayan bir dénem i¢in hazirlanmstir.
Planin basariya ulasmasi icin bu donemler icinde yillik iki kez G6zden gecirilmesi gerekmektedir. Bu degerlendirme,
faaliyet alanlar1 cergevesinde, Miidiirliiglin birimlerinin hazirlayacagi 6 aylk faaliyet raporlariyla yapilacaktir.
ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi icin
plana 151k tutacaktir.

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun i¢in performans gostergeleri ile ilgili veriler
diizenli olarak bir veri tabani halinde SGB istatistik boliimiimiizde toplanmakta ve SPE tarafindan
degerlendirilmektedir.

»  Stratejik planin gdzden gecirilmesi,

*  Performans degerlendirilmesi ve dl¢ciimii,
*  Sonuglarin izlenmesi,

»  Sirekliligin saglanmas;,

Planin basariya ulasmasi i¢in bu donemler iginde bu dort unsurun gézden gecirilmesi gerekmektedir. Bu
degerlendirme, faaliyet alanlar1 ¢ergevesinde miidiirliigiin birimlerinin hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlariyla
yapilacaktir.

ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacag bu raporlar faaliyetlerin siirekli
gelistirilmesi icin plana 151k tutacaktir.
Stratejik planin ilgili Birim Amiri tarafindan takip edilmesi gereklilikten 6te bir zorunluluk tasimaktadir.

Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli'nin ¢ergevesini;

1. MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin

gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.
MEM 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki
kez yapilacaktir. Gostergelerin gerceklesme durumlar hakkinda hazirlanan rapor iist yénetici ve Yatirim izleme ve
Koordinasyon Birimine sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
Yilin tamaminm1 kapsayan ikinci izleme dahilinde yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak Yatirim
izleme ve Koordinasyon Birimi ile paylasilacaktir.
Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi il Stratejik Plan Kurulu tarafindan
takip edilecektir.
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